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CGUIADOS PELA
RESPONSABILIDADE,
ESTAMOS
COMPROMETIDOS

EM EVOLUIR

POR MEIO DE

PRATICAS SUSTENTAVEIS
QUE CONCILIEM
LUCRO, PROPOSITO

E TRANSPARENCIA.
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Desde 2020, temos crescido de forma consistente.
Mais do que numeros, celebramos conquistas alcangadas

com dedicagao e superagao.

Este € 0 2° Relatdrio Anual de Atividades da Enersugar,
referente ao periodo de 1° de abril de 2024 a 31 de margo de 2025.
Nele, apresentamos nossas principais iniciativas, avangos

e compromissos em sustentabilidade, reforcando nosso

engajamento continuo com praticas responsaveis e integras.

As acdes aqui descritas foram desenvolvidas em consonancia
com os principios ESG (Ambiental, Social e Governanga),
reafirmando nosso compromisso com uma gestao que valoriza
o respeito ao meio ambiente, o bem-estar das pessoas e a

integridade nas relagbes com todos os publicos de interesse.

Reconhecemos nosso papel corporativo na construgcao

de um mundo mais justo, ético e sustentavel. Acreditamos
gue cada passo rumo a sustentabilidade contribui para
transformar realidades e gerar valor duradouro para

a sociedade e para as futuras geragdes.

Agradecemos a todos que fazem parte da nossa historia.



ﬂuj' I

1wn..w

,_ ﬁ 'luli-d




CARTA DA LIDERANCA

E com sentimento de orgulho e realizacdo que apresentamos

o Relatério de Atividades da safra 2024/25 da Enersugar.

Este documento vai além de um balanco de acdes
e resultados: é o reflexo do que vivemos, construimos e
superamos ao longo de um ciclo que exigiu comprometimento,

resiliéncia e, acima de tudo, confianca.

Foi uma safra desafiadora, mas repleta de aprendizados.
Trabalhamos com foco e determinacao para alcang¢ar nossos
objetivos organizacionais, sempre guiados pelos valores

gue fazem parte da nossa cultura e norteiam cada decisao.

Nada do que conquistamos teria sido possivel sem o apoio
e a dedicagdo das pessoas com as quais nos relacionamos
todos os dias. Reafirmamos aqui nossa gratidao e respeito aos
nossos parceiros de negocio, fornecedores de cana-de-agucar
e prestadores de servigcos que caminham conosco unidos por

um vinculo de confianga e compromisso.

Com um olhar especial, agradecemos profundamente aos

nossos colaboradores - verdadeiros protagonistas desta jornada.

Sdo eles que sustentam, com trabalho, talento

e entrega, a esséncia do que é a Enersugar.

Para nds, a sustentabilidade nao € apenas uma meta
pontual: € uma forma de ser. Por isso, temos plena clareza
de que nossos resultados econdmicos devem andar lado

a lado com uma atuacao ética, transparente e consciente.
Seguimos firmes em nosso propdsito de unir lucro e
responsabilidade ambiental e social, construindo um futuro
melhor para os individuos, para a comunidade e para que

tudo se reflita positivamente no planeta.

Olhando para tudo o que alcangamos em 5 anos de
Enersugar, podemos afirmar que estamos vivendo a
realizacdo de um sonho, um sonho que se tornou possivel

ao longo do tempo gracgas ao envolvimento de todos.

Reafirmmamos o nosso profundo agradecimento.

Melchiades Donizeti Terciotti

CEO da Enersugar
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CONSTRUINDO
HISTORIA,
CONSOLIDANDO
RESULTADOS

A Enersugar € uma empresa jovem, que ja nasceu grande e
sustentavel, consolidando-se a cada ano como protagonista em
uma regidao com enorme potencial para o trabalho e a geragao de
renda. Nascida do esfor¢co de pessoas ligadas ha muitos anos a
agricultura, em especial a cana-de-agucar, a Enersugar carrega em
seu DNA o respeito ao meio ambiente, as pessoas - colaboradores,
fornecedores de matéria-prima, produtos e servicos - além da

adesao aos mais rigorosos principios de governancga.

Localizada em lbirarema, centro-oeste do estado de Sao Paulo,
uma das principais regides produtoras de cana-de-agucar do
mundo, a companhia iniciou suas atividades sem base propria
de fornecimento e, desde entdo, vem conduzindo com éxito
a reativagao de um parque industrial que permanecera inativo

por aproximadamente uma década.

Fundada em 2018, a companhia foi constituida pelos acionistas
Dirceu Finotti, Dorival Finotti e Sylvio Ribeiro do Valle Mello Junior,
que visualizaram uma oportunidade estratégica de reativagcao

de ativos produtivos com elevado potencial de contribuicao social
e econdmica. Esse movimento marcou o inicio de uma trajetéria de

recuperagao industrial bem-sucedida e de crescimento consistente.

A primeira safra, iniciada em 2020, registrou uma moagem
de 340 mil toneladas de cana. Desde entao, a empresa vem
crescendo de forma acelerada, encerrando a safra 2024/25
com uma moagem superior a 1,5 milhdo de toneladas.
Rumo a sua 6% safra, a Enersugar segue operando com

uma estratégia de crescimento sélida e estruturada.

Retrofit da planta industrial,
com atualizagdo tecnoldgica e
ampliagdo da capacidade instalada;

Aquisicdo e formagao de base de
fornecimento de cana-de-agucar;

Revitalizagdo de ativos
estratégicos e logisticos;

Adequagao as normas
ambientais, de seguranga
e demais vigentes.




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
E CORPORATIVA

AMABILE, GABRIEL E
MARILIA SCHIEVANO FINOTTI
(DORIVAL FINOTTI)

DIRCEU SYLVIO RIBEIRO DO VALLE
FINOTTI MELLO JUNIOR

AMERRA Assis LLc 309 ENERSUGAR DDs /(0%

ANTONIO CARLOS VIESSER

JURIDICO VALTER STICANELLA

MELCHIADES D. TERCIOTTI
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COMERCIAL JOAO DIAS

MARCELO AVANZI
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A Enersugar tem como principios

o empreendedorismo como forga

para alavancar negoécios que atendam

as necessidades e aos anseios das pessoas,
das cidades e do pais; a cooperagao

e o respeito nas relagdes com instituicoes
publicas e privadas e seus dirigentes;

além da integragao plena com sua equipe

VALORES

de colaboradores, parceiros comerciais e

comunidades de sua area de abrangéncia.



O QUE
FAZEMOS

)

AGUCAR VHP )

Sendo exportado para mais de 20 paises como
matéria-prima para a producao de agucar refinado.

7

ETANOL HIDRATADO )

Destinado ao mercado interno
de combustiveis carburantes.

7

LEVEDURA SECA )

Na safra 2024/25, iniciamos a producdo com capacidade anual de cerca
de 720 toneladas de levedura de alto teor proteico, destinada a racdao animal.

)

ENERGIA ELETRICA )

Capacidade de cogeragao instalada de 38 MW,
homologada para exportagao de 22 MW.




MODELO
COOPERATIVISTA:

Ao aplicar conceitos do cooperativismo e nao possuir
canavial préprio, a Enersugar transforma seus fornecedores
em uma verdadeira extensao do negdcio. Essa relagao,
livre de conflitos de interesse, fortalece pequenos

e médios produtores e promove crescimento mutuo.

A simbiose com os parceiros esta presente no DNA

da governanga da companhia desde sua fundagao.
Atualmente, contamos com 263 fornecedores de
cana-de-agucar, concentrados principalmente

no centro-oeste de Sdo Paulo e no norte do Parana.

A partir de 2022, a Enersugar iniciou a prospecg¢ao

de novas areas para ampliar parcerias agricolas voltadas
ao cultivo de cana-de-agucar. Esse movimento reforga
NOSSO COMPromMisso com a expansao sustentavel

e com o fortalecimento da cadeia produtiva.
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SAFRA N° FORNECEDORES TONELADAS

EVOLU QAO E—
DE PARCERIAS 735.833

EM 5 ANOS 1036321
1441298

MAPA DE ORIGINAGCAO
¢ 2024/25 1.502.502

DA CANA-DE-A(;OCAR

AREA CULTIVADA, IDADE DO CANAVIAL E RAIO MEDIO

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26-E
— --O--
AREA CULTIVADA (ha) IDADE MEDIA DO CANAVIAL (anos) RAIO MEDIO (km) s p
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A Enersugar mantém um compromisso continuo

com a preservacao ambiental e a adog¢ao de praticas
sustentaveis em toda a sua operagao. Da gestdo
responsavel de residuos e efluentes ao monitoramento
da dgua e do solo, a empresa investe em solugdes

qgue reduzem impactos, promovem a economia circular

e garantem conformidade com as normas ambientais.

As iniciativas incluem a destina¢gao adequada de residuos,
reaproveitamento de subprodutos industriais na agricultura,
educagao ambiental junto a colaboradores e comunidade,
prevencao a incéndios, participagao ativa em conselhos

ambientais e certificagdes reconhecidas, como o RenovaBio.

Com investimentos constantes em infraestrutura,

tecnologia e processos - como a Central de Residuos,

o retrofit da Estacao de Tratamento de Esgoto e a formacgao
de uma equipe ambiental prépria - a companhia reafirma
seu proposito de crescer de forma solida e sustentavel,
contribuindo para a protecao do planeta e para

o desenvolvimento das préximas geragdes.



GESTAO
DE RESIDUOS
E EFLUENTES

A Enersugar manteve seu compromisso com

EDUCACAO
AMBIENTAL

0 manejo adequado de residuos solidos e liquidos, ) B

i B ) 26 de of] i . A empresa promoveu diversas agdes
assegurando a destinagao correta de cada tipo gerado. Na gestao de efluentes, a aplicagao
. . . . e . . . de conscientizacao ambiental, incluindo
Todas as quantidades enviadas a destinacao final controlada de vinhaca e dguas residuais ¢
didlogos semanais com colaboradores,

foram monitoradas e registradas, em conformidade foi realizada em conformidade

com as obrigacdes legais e ambientais. o ) ) ) mutirdes e eventos externos em parceria
com critérios técnicos e ambientais. ) )
com a Prefeitura de Ibirarema.

. . . O procedimento foi conduzido com L .
Os residuos perigosos (Classe |) foram destinados As iniciativas envolveram treinamentos,

_ responsabilidade e, nesta safra de .
a processos de coprocessamento - em que P palestras e atividades com alunos da

servem como combustivel alternativo em fornos 2024/25, contou com a operagao - -
rede publica, com foco na preservacao

industriais - e ao rerrefino, que possibilita a de um caminh&o equipado com

recuperacao do dleo lubrificante usado, reinserindo-o

do meio ambiente e no descarte

tecnologia desenvolvida para otimizar adequado de residuos.

no ciclo produtivo com menor impacto ambiental. ) B ) )
a aplicacao localizada de vinhaca

J4 os residuos n&o perigosos (Classe II) foram e fertilizantes liquidos, garantindo Além disso, ao longo do ano, respeitando
segregados e encaminhados a cooperativas eficiéncia operacional e menor o calendario ambiental, foram realizadas
de reciclagem parceiras da regido. Aqueles sem impacto ambiental. campanhas de plantio e doacao
viabilidade de reaproveitamento tiveram destinacao de mudas nativas. Durante essas
em aterros sanitarios devidamente licenciados. = et

Parte dos residuos industriais também acdes, mudas foram distribuidas aos

) ) . colaboradores e plantadas tanto
foi reaproveitada no solo agricola,

) . dentro quanto fora da industria.
como a torta de filtro e a fuligem,

RESIDUOS GERADOS E RECUPERADOS contribuindo para a fertilidade e
POR COMPOSICAO (t) 2023/24

promovendo a economia circular.

RESIDUOS PERIGOSOS (CLASSE I) 43,18 Foram aplicadas aproximadamente

RERREFINO 2,90 . .
- 53 mil toneladas desses residuos

RESIDUOS NAO PERIGOSOS (CLASSE II) 264,04
RECICLAGEM 243,92

em mais de 4 mil hectares.

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS 307,22




A empresa participou de iniciativas
de prevengao e combate a incéndios,
integrando o PAM (Plano de Auxilio
Mutuo) e o PPI (Plano de Prevengao
de Incéndios). As agdes contaram
com caminhdes-pipa, brigadistas
treinados e investimentos em

equipamentos e capacitagao.

A Enersugar atua como membro do
Conselho Municipal de Defesa do Meio
Ambiente de Ibirarema (CONDEMA),
contribuindo para o fortalecimento das
politicas publicas ambientais do municipio.
Por meio dessa participagdo, é possivel
acompanhar de perto as necessidades

e iniciativas da comunidade local, além
de oferecer sugestdes técnicas e apoio

institucional as agdes do poder publico.

Essa atuagao reforca o compromisso

da companhia com o desenvolvimento
sustentavel e possibilita o apoio a eventos
e projetos voltados a educagao ambiental,
por meio de parcerias, patrocinios e acdes

conjuntas com a Prefeitura de Ibirarema.

A empresa realiza monitoramento
continuo das aguas superficiais

e subterraneas em toda a area de
influéncia do patio industrial e das
operacgdes agricolas, com atencgao
especial as regides de aplicagao

de vinhaga. Esse acompanhamento
inclui também um dos maiores ativos
da companhia: o reservatério com
capacidade para armazenar 763 mil
metros cubicos de agua, que margeia
o sitio industrial e garante que as
atividades estejam em conformidade
com as normas ambientais vigentes,

preservando os recursos hidricos.

Além disso, sdo realizadas andlises
regulares da potabilidade da dgua
destinada ao consumo humano,
assegurando o cumprimento

dos padrdes sanitarios exigidos.
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PLANO
DE MELHORIA
AMBIENTAL

No ano de 2024, uma importante meta do
Plano de Melhoria Ambiental (PMA) foi alcangada
com a readequacgao da Central de Insumos e a

implantacdo da Central de Residuos da usina.

A Central de Insumos passou a contar com a
infraestrutura necessaria para garantir a seguranca
no armazenamento de produtos quimicos e demais
materiais utilizados nos processos industriais,

atendendo aos critérios ambientais.

A nova Central de Residuos foi criada com o
objetivo de concentrar e organizar adequadamente
a segregagao e o armazenamento temporario
dos residuos perigosos gerados na operagao,
promovendo maior controle, rastreabilidade

e conformidade ambiental.

Outra realizagao foi o retrofit da antiga
Estagcao de Tratamento de Esgoto (ETE),
gue passou a operar de forma mais
eficiente, garantindo o tratamento
adequado dos efluentes sanitarios.

Com a entrada em operacdo da nova
estrutura, foi possivel desativar as antigas
fossas sépticas, promovendo avangos

na conformidade ambiental da unidade

e reduzindo os riscos de contaminagao

do solo e das aguas subterraneas.

Mais uma agao prevista no Plano

de Melhoria Ambiental e executada
neste ano foi a adequacao da area

de carregamento de agucar.

A intervencao incluiu a pavimentagao
do piso, a instalacdo de cobertura

e a contengao da area, permitindo
gue o carregamento seja realizado
internamente, em ambiente controlado.
Essa medida visa prevenir a contaminagao
do solo por derramamentos de agucar
e a dispersao de material particulado

no ar durante a operacao.




CERTIFICACAO
RENOVABIO

A Enersugar segue monitorando

e mantendo sua certificagao

no RenovaBio, reafirmando

seu compromisso com a produgao
e o consumo de biocombustiveis
mais sustentaveis e de baixo

impacto ambiental.

Essa certificagao € um importante
indicador de que a Enersugar
continua alinhada com as melhores

praticas e inovagdes do setor.

éb RenovaoBio

EQUIPE
AMBIENTAL

Continuamos avangando na adogdo

de praticas ambientais cada vez mais
estruturadas. Ao longo do tempo, foram
implementadas diversas melhorias que

vao além do Plano de Melhoria Ambiental.

Um marco importante dessa evolucao

foi a formagdo de uma equipe ambiental
interna, dedicada e qualificada, substituindo
o antigo regime de dependéncia de
consultorias externas. Hoje, a Enersugar
conta com profissionais especializados,
com conhecimento técnico e experiéncia
para monitorar, orientar e aprimorar
continuamente as praticas ambientais
da companhia, assegurando que todos
0s processos estejam em conformidade
com as normas e alinhados as melhores

praticas do setor.

Essa mudanca fortalece a autonomia

da empresa na gestdo de seus impactos,
garante mais agilidade na tomada

de decisdes e evidencia seu compromisso

com a responsabilidade socioambiental.
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OPERADOR FABRICA DE ACUCAR
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F E I T o S Desejamos ser uma forga positiva de mudancga,

promovemos um ambiente ético, inclusivo e respeitoso,

D E onde todos sdo valorizados e tém igualdade

de oportunidades. Acreditamos em uma cultura

G E N T E viva de pluralidade, diversidade, inclusdo e que

o verdadeiro progresso s6 pode ser alcangado quando

todas as vozes sdo ouvidas e todas as identidades,

/ contextos e histdrias sdo valorizadas.

)
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ATENDIMENTO AS CIDADES DE OURINHOS,
SALTO GRANDE, IBIRAREMA, PALMITAL,
CANDIDO MOTA E ASSIS.

- N & O
>

Trilhamos um caminho em que atender as

necessidades ligadas a salde e ao bem-estar . ) )
ESTRUTURACAO DO REFEITORIO PROPRIO
DA EMPRESA, COM OFERTA DIARIA

DE REFEIQOES BALANCEADAS, PREZANDO
PELA SAUDE E BEM-ESTAR NUTRICIONAL.

dos nossos colaboradores vem antes do lucro.
Por isso, a implantagdo de beneficios representa,
para nés, muito mais do que um investimento:

€ o reflexo de um compromisso genuino com

o cuidado, o reconhecimento e a valorizagao

de quem constrdi a Enersugar todos os dias. PARA COLABORADORES m

Fortalecer esse vinculo humano é parte essencial E GRUPO FAMILIAR.

da cultura que cultivamos desde o primeiro dia.




PARA COLABORADORES.

uniodonto ®

PROGRAMA
DE PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS.

PPR SAFRA 2024/25

Como resultado do alcance de 100% das metas operacionais e financeiras da
safra 2024/25, foram distribuidos aos colaboradores R$ 2.060.000,00 por meio
do Programa de Participagao nos Resultados (PPR). Essa distribuicdo evidencia
0 compromisso da companhia com a justa remuneragao por resultados,

alinhando desempenho e engajamento ao fortalecimento da cultura de mérito.

7

ESTUDOS PARA VIABILIDADE HOMENAGEM AOS COLABORADORES
DO BENEFICIO, IMPLANTADO QUE COMPLETARAM 5 ANOS NA EMPRESA.

NO ANO SEGUINTE.

SALDO DE R$ 120,00 MENSAIS
PARA CADA COLABORADOR.



DESENVOLVIMENTO

REGIONAL
E ECONOMICO

A Enersugar reafirma seu papel como marca
empregadora e acredita que oferecer trabalho
digno é sinbnimo de crescimento econdmico

e social, além de melhorar a qualidade de vida
das pessoas. Esse compromisso, por sua vez,
impulsiona nossos resultados enquanto empresa

e contribui para a perenidade do negdcio.

Entre os marcos do periodo, destaca-se a
implementacdo da Politica de Cargos e Salarios
na safra 2024/25, um movimento estratégico
que busca garantir clareza nas trilhas de carreira,
equidade nas remunerag¢des e reconhecimento

por mérito e competéncias.

O novo modelo estabelece critérios objetivos para

evolucao funcional e salarial, promovendo alinhamento

entre as expectativas da companhia e o crescimento

profissional de cada colaborador.

A iniciativa refor¢a o compromisso da Enersugar com

a equidade salarial, assegurando que cargos de mesma

responsabilidade recebam remuneragao compativel,

independentemente de género, idade, raga ou origem.

Essa pratica fortalece uma cultura baseada na justica,

no respeito e na valorizagcao de todos, sem distin¢cao.

EVOLUCAO
DO QUADRO DE
COLABORADORES

EVOLUCAO

DA PARTICIPACAO
FEMININA NO
QUADRO DE
COLABORADORES

2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2024/25

2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2024/25

R$10.368.034,02

4.347.708,86
R$18.862.160,39
R$ 21.992.747,96

R$ 24.530.153,36

34
37
41

48

2N

291

10,9%
7%
121%
12,6%

14,4%




Na Enersugar, a valorizagcao da diversidade comeca desde o
primeiro contato. Nosso time de Atracao e Sele¢gao conduz processos
inclusivos, baseados em competéncias técnicas e comportamentais.
Aqui, género, origem ou condigao pessoal ndo sao diferenciais,
mas motivos de respeito e valorizagao. Esse olhar também fortalece
nosso compromisso com a lideranga feminina: criamos espagos reais

para que mulheres atuem na direcdo e na gestado. Nossas lideres

ENERGIA
FEMININA

inspiram, motivam e consolidam a cultura da Enersugar, mostrando
que diversidade é forca e que lugar de mulher é onde ela quiser,

inclusive na tomada de decisdes. Conhega quem sao!

MAGALI APARECIDA BRUNA ALINE ELISANGELA ELISANGELA
MOMO BLANCO DE CAMPOS LUCIO DE SOUZA DA SILVA BARBOSA

| i’\‘;;.}.g_;;mw

hL)

Al
LIDIANE CRISTINA MAYARA NATALIA DOMENE RAQUEL
DOS SANTOS EGIDIO GUERRA FERREIRA DA COSTA MENDES DIAS
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ACOES
DE SAUDE
E AMBIENTE
SAUDAVEL

Na safra 2024/25, mantivemos 0 compromisso
com a promoc¢ao de um ambiente de trabalho
saudavel, priorizando agdes voltadas ao cuidado

integral com a saude dos colaboradores.

Janeiro Branco:

Campanha que transformou o ambiente
de trabalho em espaco seguro para

que vulnerabilidades fossem acolhidas.
A acao percorreu todas as areas

da empresa, resultando em relatos

de sensibilidade, coragem e afeto.

Dia da Mulher:

Data marcada por didlogo, reflexao e trocas
genuinas. As colaboradoras da Enersugar
demonstraram forga, resiliéncia e
competéncia, reafirmando que a fragilidade
antes atribuida a mulher cede lugar

a uma compreensao mais justa, na qual

a capacidade feminina ganha destaque.

Além disso, promovemos a¢cdes e campanhas
internas de prevencao e promogao da saude
Foram realizadas iniciativas continuas de escuta, fisica, com custo zero para os colaboradores:
acolhimento e didlogo sobre saude mental, incluindo

palestras na SIPAT, dialogos setoriais e orientagdes @® Vacinacao contra Influenza (HIN1).

as liderancas. O engajamento das equipes e o apoio

dos lideres - que atuam na linha de frente - foram @® Exames preventivos de cancer de mama
fundamentais para consolidar uma cultura e colo do Uutero, oferecidos gratuitamente

organizacional baseada em cuidado e empatia. as colaboradoras.
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DESENVOLVIMENTO
HUMANO
ORGANIZACIONAL

Acreditamos que a capacitagao € um dos principais
caminhos para que as pessoas alcancem seus objetivos
profissionais e evoluam também no ambito pessoal.
Assim, os colaboradores atuam de forma mais engajada,

refletindo diretamente nos resultados da companhia.

Na safra 2024/25, foram registradas 4.874 horas de
treinamentos, com média de 16 horas por colaborador.
Esses numeros evidenciam o investimento da Enersugar
na qualificagdo técnica e no fortalecimento humano,

pilares do desempenho sustentavel do negdcio.

Outra iniciativa foi a avaliagao de desempenho 360°,
aplicada a todas as liderancas. O primeiro ciclo, em 2024,
trouxe resultados positivos ao oferecer a cada participante
uma analise individualizada de seu perfil profissional, com
potencialidades e pontos de melhoria acompanhados pelo

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
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JOVE

Na safra 2024/25, o Programa Trainee da Enersugar

concluiu seu primeiro ciclo, com o propdésito de formar
profissionais com visao sistémica, postura inovadora

e senso de responsabilidade compartilhada.

Criado para atrair, desenvolver e preparar jovens
talentos, o programa iniciou com a contratacao
de 3 trainees, alocados em areas estratégicas
da companhia: Tecnologia da Informacgao (TI),

Manutencdo Industrial e Operacdes Agricolas.

Durante o primeiro ano, os trainees vivenciaram
experiéncias praticas e técnicas em diferentes areas,
desenvolvendo competéncias em lideranca, analise
critica, gestao de projetos e pensamento sustentavel,

sempre alinhados a cultura e aos desafios da Enersugar.

RELATOS
DOS
TRAINEES

NS TAL
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GABRIEL SANDER PEREIRA DE OLIVEIRA
ENGENHARIA MECANICA, IFMG
TRAINEE MANUTENGAO INDUSTRIAL

Quando entrei na Enersugar, sabia que aprenderia muito,
mas ndo imaginava a dimensdo. Passei por varias dreas,
enfrentei desafios reais e me aprofundei na manutengdo
mecdnica com foco em confiabilidade. Atuei em andlises
de vibragdo, dleo, termografia, espessometria e regularizacdo
de vasos de pressdo, entendendo como cada detalhe faz
parte de um todo. O programa me deu uma visdo ampla
do negdcio: agricola, industrial, administrativo e logistico.
Essa perspectiva macro me ajudou até nos projetos
menores. Alem disso, a cultura acolhedora da empresa
fez com que, mesmo longe da minha familia, eu me

sentisse parte de um time que se importa de verdade. 9 9



ANGELO HENRIQUE PASCOALETO DE LIMA
TECNOLOGO EM SEGURANCA DA INFORMAGCAO, FATEC OURINHOS
TRAINEE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

é é A safra 2024/25 foi marcada por aprendizados e
desafios. Atuei de forma integrada com dreas como

Fiscal, Contabil, Departamento Pessoal e Infraestrutura

de Rede, implementando solu¢cbes para agilizar WILBER DA SILVA JUNIOR

processos, padronizar prdaticas e atender demandas AGRONOMIA, FACULDADE PAULISTA DE LUPERCIO
com eficdcia. Um dos projetos mais relevantes foi o TRAINEE OPERAQGES AGRICOLAS

desenvolvimento de um aplicativo, em parceria com

o setor de Planejamento e Manutencdo Industridl, é é No programa de trainee agricola, vivi diferentes etapas

que eliminard o uso de papel e tornard os processos do processo produtivo, ampliando minha visdo técnica

mais dgeis. A ferramenta, que funcionard off-line, e sistémica da empresa. Passei pela integracdo entre

registrard cerca de 542 checklists operacionais didrios os setores agricola e industrial, andlises de solo e aplicagbes

diretamente nos celulares dos operadores, enviando de maturadores com drones. Fiquei responsdvel pela

os dados ao PCM de forma répida e integra execucdo e monitoramento das aplicagdes e, atualmente,

Com parémetros automdticos de normalidade conduzo o projeto de ferti-irrigacdo localizada.

e anormalidade, o sistema permitird detectar falhas Esse trabalho busca o uso eficiente da vinhag¢a na nutricdo

precocemente, reduzir riscos, otimizar recursos da cana-de-agucar, promovendo ganhos em produtividade

e evitar paradas inesperadas. 9 9 com menor custo e impacto ambiental, alinhando tecnologia,

sustentabilidade e responsabilidade com os fornecedores.
As oportunidades vividas aqui representam uma base
solida para minha trajetoria, sempre guiada por inovagdo,

responsabilidade socioambiental e exceléncia no agronegadcio.



SEGURANCA
- PREVENCAO
DE INCIDENTES

Como parte do compromisso com a integridade

fisica dos colaboradores e o fortalecimento da cultura de
seguranca, a empresa mantém um Comité de Seguranca
formado pela supervisao da area industrial e pelo engenheiro
de seguranca do trabalho. O grupo é responsavel por
acompanhar e tratar os relatos inseridos na plataforma
interna de incidentes - sistema que permite o registro de
situagdes de risco, quase acidentes e nao conformidades

identificadas no dia a dia da operacéo.

Com base nesse compilado, o comité realiza reunides
peridédicas para analise dos registros, definicao de agdes
corretivas e preventivas e encaminhamento das medidas
necessarias para evitar reincidéncias. Essa atuacao tem
contribuido de forma consistente para a mitigacao

de riscos e o fortalecimento da cultura de seguranca.

Ao longo do periodo, o Comité de Seguranca realizou

30 reunides, resultando em 61 acdes voltadas a melhoria
continua da cultura de seguranca. Entre as principais iniciativas,
destacam-se a realizagao da Pesquisa de Clima de Seguranga,

a implementacao e revisao de procedimentos e instrugdes

de trabalho, e a atualizacdo da Permissao de Trabalho.

Também foram aprovados procedimentos especificos de seguranga,
revisado e divulgado o Fluxo de Comunicagao de Acidentes,
além da promocéao de Didlogos de Seguranca (DS) e treinamentos

periddicos, abrangendo temas técnicos e comportamentais.

O comité ainda viabilizou a implantagao da Politica de
Consequéncias, do Procedimento de Gerenciamento de Mudancas
de Processo e o acompanhamento sistematico dos planos de acado

relacionados a acidentes e incidentes.

Outro destaque foi a implementacdo do Programa LOTO
(Lockout Tagout), que garante o isolamento seguro de fontes
de energia em maquinas e equipamentos, prevenindo acidentes

por partidas inesperadas ou liberagdes acidentais de energia.
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Na safra 2024/25, observou-se um aumento no ndmero
de acidentes reportados. Embora esse crescimento possa
parecer preocupante, a analise detalhada mostrou que

a maioria dos casos foi de baixa gravidade, indicando
que o real avango esta na melhoria da comunicagao

e do registro de incidentes pelos colaboradores.

Esse comportamento positivo reflete a consolidagao
do pilar “Comunicac¢ao” do programa SEG+, implantado
na safra 2024/25, aliado as acdes de conscientizacao
promovidas pela CIPA e pela equipe de Segurancga

do Trabalho, que reforcaram o uso da ferramenta
“Reporte de Incidentes” - essencial para o registro,

investigagdo e corregcdo de acidentes e quase-acidentes.

O aumento de registros nao é motivo de conforto,

mas um alerta que refor¢a Nosso compromisso com

a prevencgdo ativa e a mitigagao de riscos. Entre os
planos de agao estruturados, destaca-se a implantacao
de rotas de inspeg¢ao de seguranga nas areas operacionais,
com o objetivo de identificar e eliminar situagdes

de risco antes que evoluam para incidentes.

Essas iniciativas reafirmam nosso compromisso com
0 bem-estar dos colaboradores e com a construgao
de um ambiente cada vez mais seguro, transparente

e alinhado aos principios de responsabilidade social.

HISTORICO
DE ACIDENTES

AFASTAMENTO

HISTORICO
DE ACIDENTES

AFASTAMENTO

20/21 21/22 22/23 23/24

|
ACIDENTES COM AFASTAMENTO TAXA DE FREQUENCIA

31



‘Elﬂn

“-hﬁr

TREINAMENTO
OPERACAO
SAO PAULO
SEM FOGO 2025

A Enersugar investe continuamente na capacitagao
e integragcao de seus brigadistas com empresas
e defesas civis da regiao, preparando-os

para diferentes situacdes de emergéncia.

Em 2025, participamos do treinamento da Operacao
Sdo Paulo Sem Fogo, organizado pelo Corpo de
Bombeiros do Estado de Sao Paulo, com a presencga
de membros do PAME regional, incluindo empresas,
Defesa Civil, concessionarias de rodovias e o Corpo
de Bombeiros. O evento apresentou técnicas

de combate a incéndios florestais e incluiu pratica

com fogo em area controlada.

Ser membro do PAM e do PAME, além de participar
dessas iniciativas, reforca nosso compromisso
com a seguranga das pessoas, dos equipamentos

e do meio ambiente.




v
ENERSUGAR

TREINAMENTO
DA BRIGADA
DE EMERGENCIA

A empresa mantém um efetivo de colaboradores
treinados em situagdes de emergéncia acima das
exigéncias legais, distribuidos em todos os turnos

para atender prontamente a qualquer ocorréncia.

A reciclagem da equipe ocorre mensalmente,
abordando diferentes cenarios de risco que podem

surgir no dia a dia da operacao.

Sao disponibilizados equipamentos de protegcao
coletiva, sistemas eletronicos de monitoramento
da area industrial e materiais para atendimento
a emergéncias e combate a incéndios, todos

revisados, calibrados e testados regularmente

para garantir operagao segura.







UMA GOVERNANCA
INTEGRA

E O QUE NOS MOVE
E SUSTENTA

A Enersugar, por meio da governanga corporativa,
busca alinhar os interesses de proprietarios,
administradores, colaboradores, fornecedores,
clientes e comunidade, garantindo uma condugao
responsavel e sustentavel do negdcio. Reconhecemos
gue nossas responsabilidades vao além dos limites
da empresa. Como membros ativos das comunidades
onde atuamos, temos o dever de agir como bons
cidadaos corporativos, contribuindo para o bem-estar

e o desenvolvimento sustentavel de todos.

=

SD.ITID! uwma empresa
comprometida com o

Cultura Eticg

| Selo Quvidaor Digital

\\g/

ETICA
E COMPLIANCE

Para a Enersugar, ética e compliance sao vantagens
competitivas essenciais para consolidar a reputagao,
atrair parceiros estratégicos, conquistar

a confianca do mercado e engajar talentos.

Em 2023, lancamos o Canal de Etica, uma plataforma
online disponivel 24 horas que permite o registro,
andénimo ou identificado, de desvios éticos por
colaboradores, parceiros e comunidade. O canal
incentiva didlogos, promove transparéncia e fortalece
a cultura de responsabilidade, garantindo que
condutas inadequadas que possam impactar

a companhia sejam registradas e tratadas.

Como reconhecimento desse compromisso
continuo, a Enersugar recebeu o Selo de Cultura Etica,
concedido pela Ouvidor Digital, validando o avancgo

de uma governanca pautada na integridade.

O Canal esta disponivel em nossos meios
internos de comunicag¢ao e no site da empresa:

www.enersugar.com.br
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Em parceria com a Agrion Fertilizantes e a Novamérica Agricola,

INOVACAO E
pu a Enersugar instalara uma planta industrial anexa para produzir
N o V O S N E G o C I O S adubo organomineral a partir da torta de filtro e de outros residuos

do processo de agucar e etanol. O produto substitui o adubo
quimico, reduz custos e aumenta a produtividade nas lavouras.
A capacidade inicial € de 60 mil toneladas anuais de

biofertilizantes, com possibilidade de duplicacao.
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NOSSOS
NUMEROS

As projecdes operacionais
da companhia indicam
crescimento continuo da
moagem, da base agricola

e da eficiéncia industrial.

Os dados estimados para

0s préximos ciclos (2025/26

a 2030/31) apontam para

a aproximacao da capacidade
maxima da planta industrial,
com moagem prevista de

2,2 milhdes de toneladas

a partir da safra 2029/30.

EVOLU(;I\O PROCESSAMENTO DE CANA EM TONELADAS
MOAGENS (T) E TCH (T/HA)

339.883 735.834 1.036.321 1.441.298 1.502.502 1.856.000
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26-E
BN MOAGEM (T) --(--TCH

EVOLUGCAO PRODUGCAO DE AGCUCAR VHP EM TONELADAS
PRODUCAO DE ACUCAR VHP (T) E MIX DE PRODUGAO (%)

126.832 134.836 143.846
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26-E
BN PRODUGAO DE AGUCARVHP (T)  —-{O- - - MIX DE PRODUGAO

EVOLUCAO PRODUGCAO DE ETANOL (M?3)
PRODUCAO DE ETANOL (M3) E MIX DE PRODUCAO (%)
49%

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26-E

BN PRODUGAO DE ETANOL (M)  —- - - - MIX DE PRODUGAO
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ORIGEM &  EFICIENCIA
DA CANA A INDUSTRIAL

Evolucao de 218 mil toneladas Avanco do indice de Eficiéncia ART

MOAGEM

Crescimento de 340 mil toneladas na

safra 20/21 para mais de 1,5 milhdo em 24/25

provenientes de fornecedores em de 74,3% para mais de 88%, resultado

20/21 para 1,386 milhdo em 24/25,

(+340% em apenas cinco safras). de investimentos em retrofit, modernizagcao

refletindo a confianca da cadeia de processos e capacitagao operacional.

produtiva local na gestao

da Enersugar e a solidez dos

contratos firmados na regiao.
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o b biaciidatade i ol
QUALIDADE RESULTADOS MIX DE
DA CANA ¥ AGRONOMICOS = PRODUCAO

Incremento nos Kg ATR/t cana, TCH de 86,4 € TAH de 11,9 na safra Consolidagcao de mix agucareiro

de 134,4 na safra 23/24 para 137 24/25, indices robustos que confirmam superior a 70% desde a safra 22/23,

L

em 24/25, mesmo com o aumento W estabilidade e eficiéncia no campo. estratégia alinhada as dinamicas
significativo da moagem, evidéncia - N de mercado e aos ciclos de preco
de controle de qualidade da I (A Bl | g U { internacionais, maximizando

matéria-prima e manutenc¢ao | AT i Wl s | ! a geracgao de valor.

dos parametros industriais.
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INDICADORES FINANCEIROS

RECEITA LiQUIDA: Safra 24/25 - R$ 465,7 milh&es versus
Safra 23/24 - R$ 388,6 milhdes, aumento de R$ 77 milhdes.

LUCRO BRUTO: Safra 24/25 - R$ 63,3 milhdes versus
Safra 23/24 - R$ 9,8 milhdes, aumento de R$ 53,4 milhdes.

LUCRO OPERACIONAL: Safra 24/25 - R$ 54,2 milhdes versus
Safra 23/24 - R$ 3,9 milhdes, aumento de R$ 50,2 milhdes.

DIiVIDA LIQUIDA: O indicador DL por tonelada moida
caiu de R$ 381/ton na safra 20/21 para R$ 123/ton

na safra 24/25, demonstrando ganho de alavancagem
operacional e diluicao da estrutura de capital com

0 aumento da escala produtiva. Quanto a divida em
dolar, a exposi¢cao € marginal: a divida liquida recuou
de 64 US$/ton para 21 US$/ton, minimizando o risco

cambial e reforcando a sustentabilidade financeira.

AUMENTO DE CAPITAL: Em linha com as melhores praticas
de estruturagao de capital e visando fortalecer a posicao
patrimonial, na safra 24/25 foi realizado um Aporte para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$ 48

milhdes, efetuado pelos acionistas da Enersugar DDS.
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HISTORICO DA RECEITA E LUCRO (R$ MM)
+546%

+20%

RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO

HISTORICO DA DA DiVIDA LIQUIDA

-68%

DIVIDA LIQUIDA (R$/t)

+1.290%

e BN

LUCRO OPERACIONAL

SAFRA 23/24 [l SAFRA 24/25

-68%

ﬂ

DIVIDA LIQUIDA (US$/t)
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AGRADECIMENTOS
FINAIS E DEPOIMENTOS
5 ANOS DE ENERSUGAR

Estamos colhendo os frutos de um sonho que
enfrentou momentos desafiadores. Temos muito
a evoluir, mas ainda mais motivos para agradecer,

principalmente aos nossos colaboradores.

Como forma de gratidao e reconhecimento,

em 2025 sentimos a necessidade de homenagear
publicamente aqueles que caminham conosco desde
o inicio da companhia. Reservamos aqui um espago
especial para destacar algumas das pessoas que
acreditaram no projeto, enfrentaram os momentos
mais dificeis e escolheram permanecer, mesmo

guando o caminho parecia desafiador.

Além do reconhecimento publico, a Enersugar
presenteou com uma placa personalizada e uma
bonificagdo em dinheiro os 38 colaboradores que
completaram 5 anos de empresa na safra 2024/25.
O valor total de R$ 28.880,00 foi dividido de forma

igualitaria entre os homenageados.
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ALAN ANTONIO DOS S. DUARTE
ELETROINSTRUMENTISTA SENIOR
COLABORADOR DESDE 04/05/2020

E com muita gratiddo que comemoro meus 5 anos de jornada
na Enersugar, uma empresa que me acolheu, desafiou e
proporcionou um ambiente de crescimento e aprendizado.
Sou imensamente grato pela confianca depositada em mim,
pelas oportunidades de contribuir para nossos objetivos

e pelo apoio de uma equipe tdo dedicada e inspiradora.
Cada desafio superado e cada conquista compartilhada
reforcam meu orgulho de fazer parte dessa historia.

Que venham muitos anos de sucesso e colabora¢do juntos!

Muito obrigado a todos que fizeram parte dessa trajetoria.

JUNIOR CESAR DE ANDRADE
OPERADOR DE PRODUCAO DE ETANOL
COLABORADOR DESDE 09/05/2020

Ao completar cinco anos nesta empresa, sinto uma mistura

de orgulho, gratidédo e motivagdo para continuar crescendo.
Quando comecei, em 2020, ndo imaginava o quanto essa
jornada me transformaria profissional e pessoalmente.
Foram muitos aprendizados, desafios superados e conquistas
construidas com dedicagdo, colaboragdo e o apoio de colegas
incriveis. Cada etapa da minha trajetoria contribuiu para

meu desenvolvimento, ndo apenas em habilidades técnicas,

mas tambéem em valores como trabalho em equipe, resiliéncia

comprometimento. Tenho orgulho de fazer parte desta empresa.
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NATANAEL DOS SANTOS

ENCARREGADO DE EXTRACAO ENERSUGAR

Cinco anos se passaram desde que a empresa me abriu as portas.

E com orgulho que lembro da minha evolucdo aqui, assim como dos
profissionais que encontrei e dos momentos felizes que vivi. Foram anos
de grandes aprendizados e sinto que correspondi as expectativas com
meu trabalho, esforco e dedicacdo. Agradeco a oportunidade de fazer
parte desta equipe e desejo que 0s proximos anos sejam cheios de
sucesso. Eclesiastes 3:13: “Também que todo homem coma e beba,

e veja o bem do seu trabalho, porque isto € presente de Deus”. 9

MAGALI APARECIDA M. BLANCO IIII

LIDER DE LABORATORIO )
| COLABORADORA DESDE 02/05/2020 | A :
~ ASSISTA A WEBSERIE
é é Este ano completei 5 anos de trajetoria na Enersugar C O M M A | S D E p O I M E N TO S
e isso é motivo de orgulho para mim. Poder trabalhar DE COLABORADORES

em uma empresa que valoriza seus colaboradores,

investe em inovagdo e seguranga e promove um ambiente
de respeito € muito gratificante. Ao longo desses anos,
tive a oportunidade de crescer, assumir novos desafios

e aprender com pessoas que compartilham o mesmo
proposito: construir juntos uma empresa solida, ética

e voltada para o futuro. Agradeco a Enersugar por acreditar
no meu potencial e por fazer parte da minha historia.

Que venham muitos anos de crescimento e realizagées!



enersugar.com.br

RODOVIA RAPOSO
TAVARES KM 410 S/N -
ZONA RURAL HISTORIA

IBIRAREMA/SP
CONSOLIDANDO

(14) 3307 0900
(14) 3307 0920 RESULTADOS

REALIZAGAO: USINA ENERSUGAR S/A ACUCAR E ALCOOL

TODAS AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTE RELATORIO FORAM APURADAS POR UM GRUPO

DE TRABALHO INTERNO E MULTIDISCIPLINAR, COM APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
DUVIDAS E COMENTARIOS PODEM SER ENCAMINHADOS PARA O E-MAIL: contato@enersugar.com.br.

CRIACAO E PROJETO GRAFICO: NOMADS360
ORGANIZAGAO EDITORIAL, EDICAO DE CONTEUDO, PRODUGCAO E TRATAMENTO DE IMAGENS.



